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روند کلی
ساخت و ساز زیرساختارهای 
LNG در اروپا، طلیعه دنیای 

جدید و پر تلاطم گاز

در ایــن بخــش روندهایــی مــورد بحــث قــرار گرفتــه انــد کــه ناشــی از ســرمایه گــذاری هــای وســیع اروپــا در زیرســاخت هــای واردات 

LNG در ایــن قــاره اســت. و بــه ایــن ســوال هــای اصلــی پرداختــه خواهــد شــد کــه ســرمایه گــذاری هــای وســیع در ایــن حــوزه چــه 

تغییراتــی در بازارهــای گاز طبیعــی خواهــد داشــت و چــه فرصــت ها،ریســک هــا و خطراتــی را بــه همــراه دارد؟، روندهــای ناشــی از 

ایــن ســرمایه گــذاری هــای وســیع عبارتنــد از:

اروپــا همچنــان تقاضــای گاز قابــل توجهــی بــرای  حداقــل ده ســال آینــده خواهــد داشــت و بنابرایــن مطمئنــاً نیــاز بــه ایجــاد 

ظرفیت اضافی دارد. 

اتحادیه اروپا به طور فزاینده ای در حال جذب شدن در بازار جهانی LNG و تبدیل شدن به یک بازیگر مهم است. 

ــن  ــرزی بی ــاط م ــن شــبکه در نق ــا ای ــن کشــورها دارد، ام ــک شــبکه گازی متصــل و یکپارچــه در درون و بی ــا ی ــه اروپ اتحادی

ــازار یکپارچــه  گازی محســوب مــی  کشــورها، نقــاط گلوگاهــی متعــددی دارد کــه نقــص و خطــر بزرگــی بــرای رســیدن بــه ب

شود.

کشــورهای اروپایــی و )خریــداران گاز( در پارادوکــس بیــن تعهــد بــه کربن زدایــی سیســتم انــرژی تــا ســال 2050 و انعقــاد بــا 

قراردادهــای بلنــد مــدت LNG گرفتــار هســتند. بنابرایــن تاکنــون رویکــردی مبهــم و ســردرگمی را بــرای انعقــاد قــرارداد دنبــال 

کرده اند.

ــا  ــازار اروپ ــه ب ــاره ب ــه روســیه دوب ــاره اســت. چنانچــه گاز خــط لول ــه ایــن ق ــا، بازگشــت گاز روســیه ب شــگفتی ســاز گاز اروپ

بازگــردد، قراردادهــای بلنــد مــدت خریــد LNG و همچنیــن ســاخت زیرســاخت هــای واردات و بســیاری از تعهــدات مالــی و 

برنامه ای برای تشکیل شبکه های واردات LNG با چالش های عظیمی روبرو خواهند شد.



روندهایجاریودرحالشکلگیری

   سال دوم :: شماره 10 :: مرداد 1402

3

رویداد مهم و اصلی
اصلــی تریــن رویــداد مهــم، افزایــش 

ظرفیــت واردات LNG در اروپــا اســت کــه 

پــس از شــروع جنــگ روســیه و اوکرایــن 

بــا شــدت و ســرعت بیشــتری پــی گرفتــه 

شــده اســت. ایــن افزایــش ظرفیــت 

ــای  ــداد قرارداده ــش تع ــا افزای واردات، ب

ــی  ــب اروپای ــدت از جان ــد م ــد بلن خری

هــا همــراه شــده و در نهایــت منتهــی بــه 

افزایــش حجــم بــالای واردات LNG در دو 

ســال اخیــر نیــز شــده اســت. بســیاری از 

کارشناســان، ایــن حجم ســرمایه گــذاری را 

نوعــی تغییــر پارادایــم در بــازار گاز طبیعــی 

ــد. ــژه LNG مــی دانن ــه وی و ب

اتحادیــه اروپــا کــه دیگــر تحــت پوشــش 

ــیه   ــه روس ــط لول ــایش گاز خ ــو از آس ممل

ــی  ــای LNG جهان ــون در دنی ــت، اکن نیس

شــده فعالیــت می کنــد. بــه همیــن دلیــل 

بــا پویایــی  هــای تــوام با عــدم قطعیــت در 
قیمــت، تقاضــا و عرضــه روبــرو اســت.1 

ایجــاد زیرســاخت هــای گازی اروپــا حتــی 

اگــر پرهزینــه هــم باشــد، یــک اقــدام بیمه 

کننــده ضــروری اســت. واضــح اســت 

کــه اروپــا قبــل از کاهش/قطــع گاز روســیه 

ــی  ــی نم ــت اضاف ــه عرضه/ظرفی ــازی ب نی

دیــد. قبــل از جنــگ در اوکرایــن، اتحادیــه 

اروپــا بیــش از 500 میلیــارد متــر مکعــب در 

ســال گاز مصــرف مــی کــرد و روســیه تقریباً 

ــی  ــکیل م ــا را تش ــی از واردات گاز اروپ نیم

ــر از  ــه کمت ــال 2023 ب ــم در س ــن رق داد. ای

10 درصــد کاهــش یافتــه اســت. در حالــی 

کــه تقاضــای گاز اروپــا ممکن اســت نشــانه 

هــای زیــادی از رشــد را در کوتــاه یــا میــان 

مــدت نشــان ندهــد، بــا ایــن حــال، بعیــد 

اســت کــه تقاضــا بــا نــرخ قابــل توجهــی 

کاهــش یابد. یکی از تحلیلگران اندیشــکده 

بــروگل در شــهر بروکســل بــه نــام "بــن مک 

ویلیامــز" معتقــد اســت کــه اروپــا همچنان 

تقاضــای گاز قابــل توجهــی بــرای  حداقــل 

ده ســال آینــده خواهــد داشــت و بنابرایــن 

مطمئنــاً نیــاز بــه ایجــاد ظرفیــت اضافــی 

ــه  ــا توج ــن ب ــز همچنی ــک ویلیام دارد. م

بــه واکنــش ضعیــف تقاضــای گاز در چنــد 

ــت  ــش قیم ــل کاه ــه دلی ــته ب ــاه گذش م

هــا تحــت تاثیــر کاهــش تقاضــا، هشــدار 

مــی دهــد. وی اضافــه مــی کنــد کــه مــن 

احســاس مــی کنــم ســهم قابــل توجهــی از 

کاهــش تقاضــا در واقــع ســاختاری اســت. 

در ایــن صــورت ممکــن اســت در آینــده بــا 

رونــد بســیار پاییــن تــری در مــورد کاهــش 

تقاضــای گاز مواجــه باشــیم.

ــک  ــا ی ــاخت های گازی اروپ ــاد زیرس ایج

ــت،  ــروری اس ــده ض ــه کنن ــت بیم سیاس

ــرای  ــا، زمانــی کــه ب زیــرا تقاضــای گاز اروپ

ــم  ــوا تنظی ــرات آب و ه ــری از تغیی جلوگی

شــد، در 20 ســال گذشــته واقعاً رشــد نکرده 

ــد.  اســت و بعیــد اســت کــه افزایــش یاب

بزرگتریــن دارایــی اروپــا ایــن اســت کــه می 

توانــد پــول زیــادی بــرای گاز بپــردازد. ایــن 

ــت  ــدام بدس ــن اق ــا ای ــتر ب ــت بیش ظرفی

آمــده اســت کــه اروپــا باعــث از بیــن رفتن 

تقاضــای زیــادی بــرای گاز شــده اســت کــه 

بســیاری از آنهــا مــی تواننــد دائمی باشــند. 

در حالــی کــه قیمــت گاز طبیعــی در اروپــا 

بســیار پایین تــر اســت، امــا هنــوز دو 

برابــر ســطحی اســت کــه در گذشــته بــود، 

بنابرایــن بــرای بســیاری از صنایــع اروپایــی، 

ســوزاندن گاز بــا ایــن قیمت هــا یــک مــدل 

پایــدار نیســت.

اتحادیــه اروپــا بــه طــور فزاینــده ای در بــازار 

ــن  ــود. در ای ــی ش ــذب م ــی LNG ج جهان

صــورت می تــوان گفــت کــه عــدم تطابــق 

مشــابهی کــه در 18 مــاه گذشــته در عرضــه 

و تقاضــای گاز در اروپــا دیــده شــده اســت، 

دیگــر  امــکان پذیــر نخواهــد بــود. زیــرا اگر 

ــود،  ــاد ش ــا ایج ــازار اروپ ــم در ب ــوکی ه ش

ایــن شــوک ها بــه راحتــی بــه بــازار جهانــی 

منتقــل مــی شــوند. البتــه بدیهی اســت که 

شــوک هــا بــا تأثیــر بــر قیمــت گاز همــراه 

خواهنــد بــود. زیرســاخت هــای زیــادی در 

ــود  ــاز وج ــورد نی ــرای واردات گاز م ــا ب اروپ

دارنــد.

 ظرفیت واردات LNG اروپا در سال 22022

امــا کارشناســان بــه یــک "نقص" حیاتــی در 

شــبکه گاز اتحادیــه اروپــا اشــاره می کننــد. 

بــه عنــوان مثــال، مــرز اسپانیا/فرانســه یک 

ــا  ــبکه گازی اروپ ــرای ش ــوگاه ب ــه گل نقط

ــپانیا  ــه اس ــرا ک ــود. چ ــی ش ــوب م محس

 LNG ــد ــرای خری ــادی ب زیرســاخت های زی

بیشــتر دارد کــه می توانــد بــه بقیــه اروپــا 

ســرازیر شــود، اما اســپانیا و فرانسه ظرفیت 

ــه ســایر بخــش  ــال ب ــرای انتق ــرزی ب فرام

هــای اروپــا را ندارنــد. اگــر نیــاز بــه واردات 

LNG بالاتــر را در نظــر بگیریــد و فرض کنید 

گاز خــط لولــه روســیه دیگــر بــه اروپــا بــاز 

نمی گــردد، مســلماً نقــاط گلوگاهــی زیادی 

را از نظــر زیرســاختی در تمــام اروپــا خواهید 

ــیار  ــت واردات گاز بس ــپانیا ظرفی ــد. اس دی

زیــادی دارد، امــا ظرفیت انتقال گاز به ســایر 

نقــاط بــه غیــر از پرتغــال و مراکش را نــدارد. 

در ایــن میــان آلمــان یــک نقطه بن بســت 

در شــبکه زیرســاخت هــای گازی بــود، امــا 

. 1   https://pemedianetwork.com/petroleum-economist/articles/gas-lng/2023/europe-s-lng-buildout-signals-brave-new-world/

. 2   https://pemedianetwork.com/media/2r2fxjuo/european-lng.png
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. 3   https://www.icis.com/explore/resources/news/10920604/31/08/2023/gif-inside-story-europe-s-brave-new-lng-world/

آلمانــی هــا ایــن وضعیــت را تغییــر دادنــد 

و اکنــون مقــدار زیــادی LNG وارد می کننــد. 

در آلمــان، در کمتــر از یــک ســال، ســه پایانه 

شــناور در بنادر ویلهلمشــاون، برونســبوتل و 

لوبمیــن ســاخته شــده، )مجــوز داده شــده 

و عملیاتــی شــده انــد(. آلمــان نشــان داده 

اســت کــه چگونــه یــک بحــران می توانــد 

ــرعت  ــه س ــه ب ــد ک ــاد کن ــزه ای ایج انگی

ــوند.  ــاخته ش ــاخت های لازم س زیرس

 

موضوع مهم انبار و ذخیره گاز
یکــی از راه حــل هــای کوتــاه مــدت بــرای 

شــکل ذخیــره ســازی، اســتفاده بیشــتر از 

امکانــات ذخیــره ســازی اوکرایــن اســت. 

اوکرایــن اندکــی بیــش از 30 میلیــارد 

ــازی دارد  ــره س ــت ذخی ــب ظرفی مترمکع

ــن،  ــی اوکرای کــه شــرکت نفــت وگاز دولت

10میلیــارد متــر مکعــب آن را به خریــداران 

ــا پیشــنهاد داده اســت.  ــه اروپ اتحادی

مجمــوع ظرفیــت ذخیــره ســازی اتحادیه 

ــب  ــر مکع ــارد مت ــدود 100 میلی ــا ح اروپ

اســت.

ــت  ــن امنی ــرای تامی ــن ذخیره ســازی ب ای

اروپــا،  شــرقی  جنــوب  کشــورهای 

منطقــه ای کــه هنــوز نســبت بــه هرگونــه 

ــیر  ــیه و از مس ــوی روس ــی گاز از س قطع

ــت  ــر اس ــیب پذی ــن آس ــی اوکرای ترانزیت

ــت.  ــب اس ــیار مناس بس

ذخایــر اوکرایــن بــرای کشــورهای منطقــه 

ــا، یــک مزیــت دیگــر  ــوب شــرق اروپ جن

هــم دارد. در مقایســه بــا ســناریوی ایجــاد 

ــازی  ــاخت های ذخیره س ــعه زیرس و توس

یــا واردات، اساســاً هیچ هزینه ســرمایه ای 

نــدارد.

 LNG رژیم جدید جهانی
ــای  ــرای بازاره ــی ب ــال مهم ــال 2022 س س

انــرژی بــود، نــه تنهــا بــه دلیــل اینکــه بــازار 

ــت داد،  ــی را از دس ــا، گاز روس ــزرگ اروپ ب

بلکــه بــه دلیــل اینکــه اروپا بــه مقصــد اول 

بــرای بســیاری از فروشــندگان LNG تبدیــل 

ــارد  ــیه 145 میلی ــال 2021، روس ــد. در س ش

متــر مکعــب گاز خــط لولــه بــه اروپــا عرضه 

ــد  ــان در ســال بع ــه جری ــی ک ــرد در حال ک

ــه  ــی ب ــارد مترمکعب ــش 82 میلی ــا کاه ب

63 میلیــارد مترمکعــب رســید. بــر اســاس 

داده هــای ICIS، بــرای جبــران ایــن کمبــود، 

واردات LNG اروپــا بــه عــددی بالــغ بــر 53 

میلیــارد متــر مکعــب رســید.3

 

شــکاف عرضــه 29 میلیــارد مترمکعبــی بــا 

کاهــش تقاضــا در بخــش صنعتــی همــراه 

بــا افزایــش بهــره وری، تغییــر گاز بــه زغــال 

ــای  ــرژی ه ــر ان ــوی ت ــوذ ق ــنگ و نف س

تجدیــد پذیــر پــر شــد.

پیــش بینــی شــده اســت کــه تقاضــای گاز 

اروپــا در ســال 2023 حــدود 8 تــا 16 درصــد 

کمتر از میانگین شــش ســاله باشــد، هدفی 

که توســط کشــورهای عضــو اتحادیــه اروپا 

بــرای تشــویق کاهــش تقاضــای گاز مطرح 

مــی شــود. در حالــی کــه اروپــا بــه نحــوی 

ــه  ــدون اینک ــرژی  ب ــران ان ــت از بح توانس

ــا  ــدی تقاض ــات جیره بن ــه اقدام ــازی ب نی

نمودار قرادادهای منعقد شده در حوزه LNG از سال 2021



روندهایجاریودرحالشکلگیری

   سال دوم :: شماره 10 :: مرداد 1402

5

باشــد، جــان ســالم بــه در ببــرد، امــا  تغییــر 

ــه بــه رژیــم LNG هزینــه  از رژیــم خــط لول

قابــل توجهی بــرای مصــرف کننده داشــت. 

بــه عنــوان مثــال، طبــق دفتــر آمــار ملــی، 

مجمــوع هزینــه هــای واردات گاز بریتانیا در 

ســال 2022 بــا 29 میلیــارد پونــد افزایــش به 

49 میلیــارد پونــد رســید.

قراردادهای منفعل اروپا
از ســال 2021، در مجمــوع 203 میلیــون تــن 

ــط  ــروش توس ــد و ف ــرارداد خری ــر ق در ه

ــع  ــی، کشــورها و "تجمی بازیگــران جهان

کننــدگان" )کــه بــه طــور رســمی بــه عنــوان 

خانــه هــای تجــاری شــناخته مــی شــوند( 

ــت. ــده اس ــا ش امض

اروپــا تقریبــاً قــرارداد 16 میلیــون تــن در 

ــه  ــت ک ــرده اس ــا ک ــاعت را امض ــر س ه

ــده 8 درصــد از کل فعالیــت  نشــان دهن

هــای قــراردادی در دو ســال گذشــته 

ــت. اس

ــد  ــار بای ــن آم ــتر ای ــوح بیش ــرای وض ب

گفــت کــه، مقاصــد آســیایی 83 میلیــون 

تــن در هــر ســاعت یــا 41 درصــد را بــه 

خــود اختصــاص داده انــد، در حالــی کــه 

دیگــر بازیگــران جهانــی 104 میلیــون تــن 

ــود  ــه خ ــده را ب ــی مان ــد( باق )51درص

ــد. اختصــاص داده ان

ــته  ــه گذش ــدای ده ــده از ابت ــالات متح ای

 LNG بیشــترین توســعه زیرســاخت هــای

ــت،  ــته اس ــود داش ــای خ ــه ه را در برنام

اروپــا از ســال 2021 درصــد کمــی بیشــتر از 12 

درصــد را بــه خــود اختصــاص داده اســت، 

در حالــی کــه خریــداران آســیایی 25 درصد 

و بازیگــران ســبد جهانــی بــا 63 درصــد در 

ایــن رقابــت حضــور دارنــد.

بــه نظــر مــی رســد کــه اروپــا، قــاره ای کــه 

ــرده  ــه ک ــه را تجرب ــوک عرض ــن ش بزرگتری

اســت، نقــش نســبتاً کمــی در فعالیت های 

قــراردادی قبــل و بعــد از حملــه روســیه بــه 

اوکرایــن داشــته اســت.

ــداران  ــران و خری ــه گ ــه مبادل ــی ک در حال

آســیایی بــه دنبــال حمایــت از عرضــه 

کننــدگان و مصــرف کننــدگان خــود در برابر 

ــه  ــی و نوســانات تجرب شــوک هــای قیمت

ــد. ــته بوده ان ــال گذش ــده در س ش

بررســی داده هــا نشــان  آنچــه کــه   

می دهــد، ایــن اســت کــه اروپــا از زمــان 

انقلاب گاز شــیل، پیوســته LNG بیشــتری 

از آمریــکا نســبت بــه خریــداران آســیایی 

وارد کــرده اســت و در ســال 2022 حــدود 

ــزان  ــه می ــرده ک ــن وارد ک ــون ت 54میلی

واردات آســیا 46 میلیــون تــن بوده اســت.

آنچــه بــه نظــر می رســد کشــورهای 

ــد،  ــران می کن ــداران را نگ ــی و خری اروپای

تعهــد آنهــا بــه کربن زدایــی سیســتم انرژی 

ــا  ــاد ب ــه در تض ــت ک ــال 2050 اس ــا س ت

ــت.  ــدت LNG اس ــد م ــای بلن قرارداده

خریــداران اروپایــی، ایــن موضــوع را 

ــود  ــی خ ــداف آب و هوای ــا اه ــاً ب اساس

ــردی  ــون رویک ــد و تاکن ــازگار می دانن ناس

مبهــم و ســردرگمی را بــرای انعقاد قــرارداد 

دنبــال کرده انــد.

بدیل سوم؟
بی اعتنایــی کنونــی اروپــا نســبت بــه 

قراردادهــای LNG را نبایــد بــه شــرایط 

ــاله  ــرارداد چندس ــای ق ــن امض ــخت بی س

ــر حجم هــای  ــه ب ــاً تکی ــا صرف انگاشــت ی

لحظــه ای )بــازار هــای لحظــه ای( نســبت 

بدیل هــای  تعجــب،  کمــال  بــا  داد. 

ــود  ــی وج ــداران اروپای ــرای خری ــری ب دیگ

ــرکت  ــن ش ــر بی ــق اخی ــه در تواف ــد ک دارن

اکتشــاف نفــت ژاپــن و شــرکت ملــی نفت 

ــد.  ــده ان ــرح ش ــی)ADNOC( مط ابوظب

ــج  ــی پن ــرارداد فصل ــک ق ــق ی ــن تواف ای

ســاله LNG اســت کــه تعــداد کمــی 

محمولــه را در هــر زمســتان تحویــل مــی 

دهــد. اگرچــه ایــن نــوع قراردادهــا، اولین 

ــطح از  ــن س ــت، ای ــود نیس ــوع خ در ن

ــداران  ــط خری ــه توس ــاری ک ــوآوری تج ن

آســیایی و تامین کنندگان LNG نشان داده 

شــده اســت، راه حلــی برای عــدم اطمینان 

اروپــا در مــورد تقاضــای گاز و جریــان 

ــه  ــن ب ــد. ای ــی ده ــه م ــیه ارائ گاز روس

خریــداران امــکان می دهــد تــا قــراردادی 

ــا تاریــخ کوتاه تــر ببندنــد کــه حــدود 6  ب

مــاه اوج تقاضــا )معمــولا اکتبــر تــا مارس( 

را پوشــش می دهــد. خریــداران همچنیــن 

در  را  قــراردادی  حجم هــای  می تواننــد 

اختیــار بگیرنــد و بــا فروش مجــدد در بــازار 

میزان صادرات LNG آمریکا به اروپا و آسیا از سال 2016 تا 2023
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نقــدی و کســب ســود ســالم، موقتــاً نقش 

»معاملــه گــر« را بــازی کننــد.

ــک در  ــدون ش ــداران ب ــه خری ــی ک در حال

ــازار  ــتند، ب ــذار هس ــر قیمت گ ــال حاض ح

ــیدن  ــه رس ــه نتیج ــل ب ــه دلی ــه زودی ب ب

پروژه هــای توســعه قابــل توجــه در ایــالات 

متحــده و قطــر بــه ســمت مــازاد عرضــه در 

ــل خواهــد شــد.  ســال 2025 متمای

ــی  ــای مختلف ــی از گزینه ه ــا یک ــن تنه ای

اســت کــه در حــال حاضــر بــرای خریــداران 

ــطحی از  ــا س ــت، ام ــرح اس ــی مط اروپای

و  اروپایــی  بیــن خریــداران  گفت وگــو 

ــن  ــد شــکاف بی فروشــندگان LNG می توان

اهــداف اقلیمــی اتحادیــه اروپــا و نیازهــای 
ــد.4 ــر کن ــرژی را پ ــت ان ــوری امنی ف

شگفتی ساز بازار جهانی گاز برای 
اروپا و دیگران

ــوان  ــه عن ــیه ب ــران روس ــه بح ــی ک در حال

یــک شــگفتی ســاز در دنیــای انــرژی تلقــی 

ــر  ــرژی، خط ــازار ان ــر ب ــود، از منظ ــی ش م

ــود دارد: ــم وج ــی ه معکوس

اگر گاز روسیه دوباره به بازار بازگردد، چه؟

در ایــن حالــت، یــک نوســان عظیــم با یک 

وضعیــت مــازاد عرضــه قابــل توجه در بــازار 

بوجــود خواهــد آمد. 

ایــن مســاله بــه انــواع راهبرد هــا در مــورد 

ایجــاد زیرســاخت و اســتفاده از قراردادهای 

بلندمــدت بــه جــای ســنت خرید نقــدی از 

طــرف بازیکنــان اروپایــی تاثیرهای عظیمی 

ــت.  خواهد گذاش

چنانچــه گاز خــط لولــه روســیه دوبــاره بــه 

بــازار اروپــا بازگــردد، قراردادهــای بلنــد مدت 

خرید LNG و همچنین ســاخت زیرســاخت 

هــای واردات و بســیاری از تعهــدات مالــی 

ــای  ــرای تشــکیل شــبکه ه ــه ای ب و برنام

واردات LNG بــا چالــش روبروخواهند شــد. 

در واقــع، انشــعابات سیاســی داخلــی اخیــر 

ــا و  ــورش واگنره ــوع ش ــیه، موض در روس

کشــته شــدن رهبــر آن ها و ســایر مــواردی 

کــه احتمــال تغییــر رژیــم در روســیه و یــا 

تغییــر رویــه حاکمــان فعلــی را بــه همــراه 

ــن  ــه ای ــبت ب ــازار را نس ــد،  ب ــته باش داش

احتمــال دور حســاس کــرده اســت. 

از آنجایــی کــه صــادرات روســیه بــه اروپــا 

ــش  ــد کاه ــته 85 درص ــال گذش در دو س

یافتــه اســت، هــر گونــه تغییــر سیاســی 

در روســیه کــه مســیر تجــاری روســیه بــا 

ــالًا  ــد، احتم ــر ده ــی را تغیی ــای غرب اروپ

خطــر کاهشــی بــرای قیمــت جهانــی گاز 

خواهــد داشــت. 

حتــی اگــر تحریم هــا و رویــداد فــورس 

ــی  ــر برخ ــر ب ــال حاض ــه در ح ــاژور ک م

ــه  ــیه ب ــای گاز از روس ــن جریان ه از ای

ــل  ــل و فص ــذارد، ح ــر می گ ــا تأثی اروپ

شــود، کــه خــود می توانــد یــک فرآینــد 

ــه  ــی باشــد، مشــخص نیســت ک طولان

ــه  ــا چ ــیه ب ــادرات گاز روس ــای ص احی

ســرعتی اتفــاق می افتــد یــا اینکــه آیــا 

ــه بیــش از 180  ــد ب حجــم آن مــی توان

میلیــون متــر مکعــب در روز از ظرفیــت 

خــط لولــه موجــود از طریــق اوکرایــن و 

ــت  ــد. شکس ــش می یاب ــتان افزای لهس

آوردن  بدســت  در  روســیه  احتمالــی 

ســهم معنــادار بــازار و در عــوض، رقابت 

بــا ســایر منابــع عرضــه در بــازار لحظــه 

ــدن  ــرای بازگردان ــیه ب ــزه روس ای، انگی

صــادرات گاز خــود بــه اروپــا در مقیــاس 

ــزرگ را کاهــش مــی دهــد. ب

تاثیرات روند کلی فوق بر منافع 
جمهوری اسلامی ایران

رونــد کلــی فــوق بــا توجــه بــه ایــن کــه 

ایــران یکــی از تولیدکننــدگان و دارنــدگان 

ذخایــر بــزرگ نفــت و گاز در جهــان اســت، 

بــرای برنامــه ریــزان کشــور بســیار مهــم و 

راهبــردی اســت. 

چــرا کــه نوعــی تغییــر پارادایــم را در 

کســب و کار جهانــی گاز نشــان مــی دهد. 

ــه  ــوری اســلامی اســت ک ــع جمه ــه نف ب

ــی  ــداران اصل ــن خری ــلات بی نحــوه تعام

و فروشــندگان گاز در حــال و آینــده را 

تشــخیص داده و خــود نیــز بــرای حفــظ 

ــزرگ  ــارت ب ــن تج ــران در ای ــت ای موقعی

جهانــی، گزینــه هایــی را بــرای خریــداران 

و حتــی فروشــندگان طراحــی و پیشــنهاد 

ــه  ــا توج ــد ب ــی رس ــر م ــه نظ ــد. ب ده

ــیع  ــنگین و وس ــذاری س ــرمایه گ ــه س ب

اروپایی هــا در تســهیلات واردات LNG ایــن 

ــل  ــود از قف ــردن خ ــا ک ــال ره ــاره در ح ق

ــورهای  ــای کش ــه ه ــط لول ــدن در خ ش

ــتری در  ــا آزادی بیش ــت ت ــنده اس فروش

ــود  ــای خ ــن نیازه ــوه تامی ــاب نح انتخ

ــد.  ــته باش داش

ــه ســمت ســرمایه  ــران ب ــن ای شــاید رفت

ــا  ــد ب ــز بتوان ــت LNG نی ــذاری در صنع گ

توجــه بــه رونــد فــوق قابــل توجیه شــود. 
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سناریوهای آینده 

زنجیره ارزشی انرژی 
در دوران گذار به 
اقتصاد کم کربن

ــرژی  ــا حــوزه ان ــط ب ــره ارزش مرتب ــرژی و زنجی ــان در حــوزه ان ــی پیــش روی کشــورهای جه ــن بخــش ســناریوهای جهان در ای

ترســیم شــده اند. ایــن ســناریوها بیشــتر حــوادث ممکــن در آینــده را مــورد کنــدوکاو قــرار داده انــد. تحــولات رخ داده و جــاری در 

حــوزه انــرژی بــرای کشــورها و تصویــر پیامدهــای آن هــا در آینــده بــرای کشــورهای جهــان بــه ویــژه برنامــه ریــزان و تصمیــم 

گیــران ایــن حــوزه از اهمیــت بســزایی برخــوردار اســت. 

ایــن ســناریوها بــا توجــه بــه ایــن کــه گــذار از سیســتم های انــرژی تحــت ســلطه ســوخت های فســیلی بــه سیســتم های مبتنــی 

بــر تجدیدپذیرهــا و مولکول هــای »ســبز« به طــور قابل توجهــی بــر زنجیره هــای ارزش موجــود تأثیــر می گــذارد و مســیرها، 

تعامــات و مراحــل تحــول جدیــدی را از تولیــد بــه مصــرف ایجــاد می کنــد، ترســیم شــده انــد. در ضمــن تاکیــد اصلــی در ایــن 

ســناریوها بــر ایــن اســت کــه مدل هــای نظارتــی و کســب وکار بایــد بــه ســرعت بــرای مدیریــت چالش هــای هزینــه و تغییــرات 

چشــمگیر در تعامــات ذینفعــان، در حالــی کــه بــه خلــق ارزش ادامــه می دهنــد، تکامــل یابنــد. ســوخت های فســیلی راه را بــرای 

صنعتــی شــدن ســریع و رشــد اقتصــادی بــرای چندیــن دهــه همــوار کرده انــد، امــا ادامــه کســب و کارهــای فعلــی تنهــا باعــث 
تشــدید عــدم تعــادل اجتماعی-اقتصــادی موجــود می شــود. ایــن ســناریوها در حــول محــور ســوال اصلــی زیــر طراحــی شــده اند: 5

چگونه می توان رشد پایدار را طی کرد و در عین حال به رفاه برای همه رسید و گذار به اقتصاد کم کربن را تسریع کرد؟

بــه طــور حتــم، یکــی از پاســخ هــا بــه 

ــوآوری  ــت. ن ــوآوری اس ــوق، ن ــوال ف س

ــت،  ــود دارد؛ در سیاس ــا وج ــه ج در هم

امــور مالــی، فنــاوری و کســب و کار 

ــون  ــی تاکن ــلاب صنعت ــان انق ــه از زم ک

در بخــش انــرژی چنــدان دیــده نشــده 

و  فناوری هــا  کــه  همانطــور  اســت. 

فرآیندهــای جدیــد بــرای حفــظ نیازهای 

ــد،  ــعه می یابن ــرژی توس ــد ان ــه رش رو ب

ــای  ــن زنجیره ه ــه ای ــه چگون درک اینک

ــر  ــت تأثی ــود را تح ــرژی موج ارزش ان

ظهــور  باعــث  یــا  می دهنــد  قــرار 

زنجیره هــای جدیــد می شــوند، بــرای 

ــرژی  ــال ان ــز انتق ــت موفقیت آمی هدای

بســیار مهــم اســت. اولیــن گام در ایــن 

فرآینــد، شناســایی فناوری هــای کلیــدی 

اســت کــه باعــث ایجــاد تغییــرات 

ساختارشــکن می شــوند و درک اینکــه 
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چگونــه آنهــا ارزش ایجــاد می کننــد. 

ــن  ــخیص ای ــن کار، تش ــام ای ــرای انج ب

نکتــه ضــروری اســت کــه یــک فنــاوری 

ــه  ــرای هم ــاً ب ــود لزوم ــودی خ ــه خ ب

ذینفعــان ارزشــمند نیســت. فناوری هــا، 

ــه  ــدر نوآوران ــه چق ــر از اینک ــرف نظ ص

ــه  ــی ارائ ــد ارزش کم ــتند، می توانن هس

ــرای یــک شــرکت  دهنــد، مگــر اینکــه ب

خــاص و مجموعــه دارایی هــای آن ارائــه 

ــوان از  ــا را نمی ت ــرا فناوری ه ــوند، زی ش

کاربردهــای آنهــا جــدا کــرد. بــه عبــارت 

ــاوری در  ــک فن ــی ی ــر، ارزش واقع دیگ

پتانســیل آن بــرای هدایــت فرصــت 

هــای تجــاری نهفتــه اســت تــا محتــوای 

ــل  ــن دلی ــه همی ــی آن. ب ــه کل نوآوران

اســت کــه یــک فنــاوری تغییــر دهنــده 

ــت  ــن اس ــش ممک ــک بخ ــازی در ی ب

ــته  ــی داش ــرد کم ــر کارب ــش دیگ در بخ

باشــد یــا اصــلًا کاربــرد نداشــته باشــد.

در  نــوآوری  نقــش  کــردن  روشــن 

شــکل دهی زنجیره هــای ارزش آینــده 

نیــز مســتلزم درک ایــن موضــوع اســت 

کــه چــه کســی و چگونــه می توانــد 

فنــاوری  یــک  از  نحــو  بهتریــن  بــه 

ــه حداکثــر  ــد لیــد ب خــاص اســتفاده کن

رســاندن ارزش کلــی و تســریع گــذار 

ــوان  ــی ت ــن را م ــم کرب ــاد ک ــه اقتص ب

ــش  ــا و چال ــت ه ــا درک فرص ــا ب تنه

هــای بــه کارگیــری فنــاوری در مقیــاس 

ذینفعــان  کــه  ای  پیچیــده  نقــش  و 

ــدا  ــد، پی ــا کنن ــد ایف ــف مــی توانن مختل

کــرد. تجزیــه و تحلیــل زنجیره هــای 

ارزش انــرژی موجــود، راه هــای متعــددی 

را کــه ذینفعــان پیشــنهادات خــود را 

می کنــد  برجســته  می دهنــد،  ارائــه 

- از جملــه اتخــاذ مدل هــای تجــاری 

فناوری هــای  در  تخصــص  پایــدار، 

کلیــدی بــرای کســب مزیــت رقابتــی یــا 

ــه محدودیت هــای نظارتــی.  پاســخ ب

ــه دو نتیجــه  ــاً ب ــات عموم ــن تصمیم ای

منجــر مــی شــوند: یکپارچــه ســازی6 یــا 

ــدی7. ــیم بن تقس

همانطــور کــه جهــان بــه ســمت آینــده 

تــر  غیرمتمرکــز  و  کربــن  بــدون  ای 

ــوآوری  ــه توســط ن ــد ک حرکــت مــی کن

هــای فناورانــه امــکان پذیــر مــی شــود، 

ــا  ــی ی ــی و خصوص ــای دولت ــش ه بخ

ــن  ــا ای ــد ی ــکاری کنن ــا هــم هم ــد ب بای

کــه نقــش خــود را در زنجیــره ارزش 

مــورد بازنگــری قــرار دهنــد. بــه عبــارت 

دیگــر زنجیــره ارزش انــرژی در جهــان بــا 

ــت: ــرو اس ــی روب ــناریوی کل دو س

ــناریوی  ــازی و س ــناریوی یکپارچه س  س

ــدی. تقســیم بن

ــه،  ــوال ک ــن س ــرای ای ــخ ب ــن پاس یافت

ــد ســناریوهای  ــوآوری می توان ــه ن چگون

را  تقســیم بندی  یــا  یکپارچه ســازی 

کنــد و چــرا ســهامداران و  هدایــت 

ذینفعــان ممکــن اســت بخواهنــد یــک 

ســناریوی خــاص را دنبــال کننــد، در 

ــت. ــده اس ــه ش ــش ارای ــن بخ ای

منظور از زنجیره ارزش چیست؟

قبــل از تجزیــه و تحلیــل اینکــه چگونــه 

نوآورانــه  فناوری هــای  بکارگیــری 

بــر  می توانــد  بــزرگ  مقیــاس  در 

موجــود  انــرژی  ارزش  زنجیره هــای 

ــر  ــن تأثی ــم کرب ــاد ک ــه اقتص ــذار ب در گ

اصلــی  مفاهیــم  تعریــف  بگــذارد، 

تحلیــل  ارزش،  زنجیره هــای  ماننــد 

ســناریوهای  نقــش  و  ارزش  زنجیــره 

مهــم  تقســیم بندی  و  یکپارچه ســازی 

اســت. 

بــه طــور ســنتی، اصطــلاح "زنجیــره 

ــت هــا  ــه ای از فعالی ــه مجموع ارزش" ب

و فرآیندهــای تجــاری متوالــی کــه منجــر 

بــه ایجــاد یــک محصــول یــا انجــام یک 

ــر  ــاره دارد. ه ــود، اش ــی ش ــت م خدم

حلقــه در زنجیــره، مرحلــه ای را مشــخص 

از طراحــی  ارزش  آن  در  کــه  می کنــد 

ــع، اســتفاده، بازیافــت،  ــد، توزی ــا تولی ت

بازیابــی یــا دفــع افــزوده می شــود. 

زنجیــره ارزش بــا اصطــلاح "زنجیــره 

تامیــن" کــه معمــولًا بــرای تعریــف 

مجموعــه ای از روابــط عملیاتــی طراحــی 

شــده بــرای بهــره منــدی از یــک ذینفــع 

ــا خدمــات  ــه محصــولات ی واحــد و ارائ

اســتفاده مــی شــود، متفــاوت اســت. در 

بخــش انــرژی، ارزش از فعالیت هایــی 

ــش و  ــن، پالای ــد هیدروکرب ــد تولی مانن

ــتیرانی،  ــل و کش ــل و نق ــی، حم بازاریاب

تولیــد و توزیــع بــرق، انــرژی هــای 

و  توســعه  و  تحقیــق  تجدیدپذیــر، 

سیاســت گــذاری بــه دســت مــی آیــد.

ــره  ــن گــزارش، از اصطــلاح زنجی در ای

ــط  ــه ای از رواب ــای دنبال ــه معن ارزش ب

تجــاری بیــن ســهامداران اســتفاده مــی 

ــرش  شــودکه از توســعه، اســتقرار و پذی

ــتم  ــاس سیس ــاوری در مقی ــا فن ــازار ی ب

ــد. ــی کن ــتیبانی م ــرژی پش ان

تحلیل زنجیره ارزش

هــدف تجزیــه و تحلیــل زنجیــره ارزش، 

بهینــه ســازی کارایــی در ســطح سیســتم 

ــر  ــد حداکث ــان بتوانن ــا ذینفع ــت ت اس

ارزش را اســتخراج کننــد. ذینفعــان یــک 

تحلیــل زنجیــره ارزش را بــا ارزیابــی 

فرآیندهــا و تعامــلات دقیــق در هــر 

ــا  ــد. ب ــره انجــام مــی دهن ــه زنجی مرحل

ــودن  ــترس ب ــر از در دس ــترش فرات گس

منابــع ســاده، یــک تحلیــل زنجیــره 

بینش هــای  می توانــد  جامــع  ارزش 

ــی و  ــای جهان ــورد بازاره ــی در م حیات

پیامدهــای ژئوپلیتیکــی را ایجــاد کنــد و 

. 6   Integration

. 7   Segmentation
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ــرای  ــح را ب ــتقیم و واض ــای مس پیامده

نیازهــای  مــورد  در  سیاســت گذاران 

ــاوری و زیرســاختی مشــخص  ــی، فن مال

کنــد. ایــن فرآینــد مــی توانــد بــه 

ــن  ــم کرب ــاد ک ــه اقتص ــذار ب ــریع گ تس

ــورها  ــه کش ــی ک ــایی نقش های و شناس

ــای  ــد در بازاره ــت بخواهن ــن اس ممک

ــد. ــک کن ــد کم ــا کنن ــده ایف ــرژی آین ان

سناریوهای مرجع

ارزش  زنجیره هــای  تجزیــه و تحلیــل 

ــرای  ــادی را ب ــرژی موجــود، دلایــل زی ان

ــهامداران،  ــنهادات س ــه پیش ــوه ارای نح

تجــاری  مدل هــای  اتخــاذ  جملــه  از 

پایــدار، تخصــص در فناوری هــای کلیدی 

بــرای بــه دســت آوردن مزیــت رقابتــی 

یــا پاســخگویی بــه محدودیت هــای 

ــن  ــا ای ــد. ب ــته می کن ــی را برجس نظارت

حــال، ایــن پیشــنهادات و تصمیمــات به 

ــن دو  ــی از ای ــه یک ــر ب ــی منج ــور کل ط

نتیجــه مــی شــود: یکپارچــه ســازی یــا 

ــدی. ــیم بن تقس

سناریوی یکپارچه سازی زنجیره ارزش

ــدی  ــره ارزش فرآین ــازی زنجی یکپارچه س

ــع در  ــن ذینف ــه طــی آن چندی اســت ک

ــره  ــک زنجی ــول ی ــف در ط ــاط مختل نق

ــکل  ــداری را ش ــای پای ارزش، همکاری ه

ــا اســتفاده از کارایی هــای  ــد و ب می دهن

بهینه ســازی  بــرای  سیســتم  ســطح 

ــد.8  ــاد می کنن ــازده، ارزش ایج ب

ــت  ــا انباش ــولًا ب ــازی معم ــه س یکپارچ

ارزش بیشــتر و درجــه قابــل توجهــی 

بــر  عــلاوه  اســت.  همــراه  کنتــرل 

ــه  ــک، یکپارچ ــدگاه ژئوپلیتی ــن، از دی ای

ــی  ــزوده محل ــد ارزش اف ــازی می توان س

ــد  ــاد کن ــغل ایج ــد، ش ــش ده را افزای

و وابســتگی ها را کاهــش دهــد کــه 

ــه  ــود. ب ــیب پذیری می ش ــه آس ــر ب منج

ــی، ســناریوی یکپارچــه ســازی  طــور کل

معمــولًا زمانــی رخ مــی دهــد کــه نیــاز 

ــرای  ــن ســهامداران ب ــی بی ــه هماهنگ ب

توســعه و اتخــاذ یــک بــازار یــا فنــاوری 

در مقیــاس بــزرگ وجــود داشــته باشــد.

ــال، ایجــاد بازارهــای گاز  ــوان مث ــه عن ب

طبیعــی مایــع )LNG( نشــان مــی دهــد 

ــترک،  ــزی مش ــه ری ــه برنام ــه چگون ک

ــاخت  ــرداری از زیرس ــره ب ــاخت و به س

هــای توانمنــد بــرای تبدیــل یــک کالای 

جهانــی  کالای  بــه  ای  منطقــه  ذاتــاً 

ــوان  ــی را می ت ــدی اســت. گاز طبیع کلی

از طریــق زمیــن، از طریــق خطــوط لولــه، 

ــا  ــا توســط کشــتی ه ــق دری ــا از طری ی

حمــل کــرد. امــروزه بیشــتر گاز طبیعــی 

ــل  ــه منتق ــوط لول ــق خط ــان از طری جه

رویکــرد  یــک  ایــن  امــا  می شــود، 

بســیار غیــر منعطــف اســت، زیــرا نقــاط 

انتقــال پــس از ســاخته شــدن غیرقابــل 

تغییــر هســتند. حمــل و نقــل بــا تانکــر 

انعطــاف پذیــری بســیار بیشــتری را فراهم 
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ــد  ــدا بای ــی ابت ــا گاز طبیع ــد، ام می کن

ــت  ــه حال ــی ب ــد برودت ــق فرآین از طری

مایــع تبدیــل شــود. ایــن فرآینــد مایــع 

ســازی گــران اســت و حمــل و نقــل بــه 

تانکرهایــی بــا طراحــی خــاص نیــاز دارد 

ــات را محــدود  ــر مجــدد و تلف ــا تبخی ت

ــاً  ــر ذات ــی اگ ــن، حت ــر ای ــد. عــلاوه ب کن

انعطاف پذیرتــر باشــد، ایــن رویکــرد 

پایانه هــای  بــودن  دســترس  در  بــه 

گازی ســازی مجــدد بســتگی دارد کــه در 

ــه  ــق ب ــل از تزری ــد قب آن LNG می توان

ــع  ــرای توزی ــه ب ــط لول ــتم های خ سیس

ــکل گازی  ــه ش ــی، ب ــران نهای ــه کارب ب

ــل شــود. خــود تبدی

ــت اســت  ــن واقعی ــی در ای ــش کل  چال

کــه برخــلاف هزینــه حمــل و نقــل نفــت 

ــه  ــری از هزین ــولًا کس ــه معم ــام، ک خ

هــای نفــت خــام اســت، هزینــه مایــع 

ــه شــکل  ســازی و انتقــال گاز طبیعــی ب

ــه  ــد ب ــی توان ــوارد م ــی م LNG در برخ

ــود گاز  ــتر از خ ــا بیش ــدازه ی ــان ان هم

طبیعــی هزینــه داشــته باشــد. از این رو، 

هزینــه بــالا و لجســتیک پیچیــده حمــل 

و نقــل گاز طبیعــی، مانــع از تجــارت گاز 

طبیعــی در فواصــل طولانــی شــده و بــه 

محــدود نگــه داشــتن بازارهــای منطقــه 
ای کمــک کــرده اســت.9

انعطاف پذیــری  انــرژی،  امنیــت  امــا 

ــی  ــازار، یکپارچگ ــات ب ــه و ملاحظ عرض

ــوق  ــای ارزش س ــداد زنجیره ه را در امت

ــد  ــان را وادار می کن ــت و ذینفع داده اس

تــا بــرای تأمیــن مالــی، ســاخت و 

 LNG زیرســاخت های  از  بهره بــرداری 

مــورد نیــاز گــرد هــم آینــد. ایــن بــدان 

ــهیلات  ــاخت تس ــه س ــت ک ــل اس دلی

بــالا  ســرمایه گذاری  بــا  مایع ســازی 

بــرای رســاندن گاز طبیعــی بــه بازارهــای 

ــه  ــل توجی ــی قاب ــا در صورت ــی تنه جهان

پایانه هــای  صاحبــان  کــه  اســت 

بازارهــای  در  مجــدد  گازی ســازی 

ــه امضــای قراردادهــای  هــدف، مایــل ب

ــند. ــدت باش بلندم

سناریوی تقسیم بندی زنجیره ارزش 

بــه  ارزش  زنجیــره  تقســیم بندی 

ــه در  ــود ک ــلاق می ش ــی اط فعالیت های

ــرد  ــای منحصربه ف ــا  بازاره ــی آن ه ط

ــد،  ــاد می کنن ــات ایج ــزی در خدم تمای

جایــی کــه ذینفعــان انفــرادی از طریــق 

ــک  ــرد ی ــای منف ــص در بخش ه تخص

رقابتــی  مزیــت  بــه  ارزش  زنجیــره 

دســت پیــدا مــی کننــد. در بخش هــای 

تقســیم بندی شــده یــک زنجیــره ارزش، 

ــا خدمــات  ــه محصــولات ی ــا ارائ ــا ب رقب

منحصــر بــه فــرد بــه مشــتریان متعــدد، 

ــن  ــانند. ای ــر می رس ــه حداکث ــود را ب س

ــف  ــد طی ــر تولی ــز ب ــا تمرک ــرد ب رویک

ــات  ــا خدم ــولات ی ــدودی از محص مح

بــرای دســتیابی بــه کارایــی بیشــتر و بــه 

حداکثــر رســاندن بهــره وری، ارزش ایجاد 

می کنــد. قراردادهــای خدمــات یــک 

مثــال معمولــی در ایــن زمینــه هســتند. 

در بخــش انــرژی، شــرکت های خدمــات 

میادیــن نفتــی براســاس ارائــه  خدمــات 

بســیار اســتاندارد، تخصصــی و کارآمــد 

ــش  ــه نق ــوند ک ــناخته می ش ــود ش خ

می کننــد.  آشــکار  را  تقســیم بندی 

ــدان  ــات می ــزات و خدم ــت تجهی صنع

نفتــی بــه تمــام محصــولات و خدمــات 

ــت و  ــد نف ــاف و تولی ــا اکتش ــط ب مرتب

گاز، بــه اصطــلاح بخــش بالادســتی، 

ــاره دارد. اش

ــای  ــرکت ه ــه ش ــنهاداتی ک ــه پیش دامن

ــترده  ــد گس ــی دهن ــه م ــی ارائ خدمات

بــر  مبتنــی  خدمــات  ایــن  اســت. 

فنــاوری حیاتــی بــرای عملیــات میدانــی 

ــرزه  ــش ل ــد آزمای ــز ، مانن ــت آمی موفقی

نــگاری، ســاخت چــاه و خدمــات تولیــد 

ــل ملاحظــات  ــه دلی ــل اســت. ب و تکمی

ــتی  ــرکت های بالادس ــت، ش هزینه-فرص

ــاز  ــورد نی ــزات م ــک تجهی ــولًا مال معم

امــا  نیســتند،  لازم  مهارت هــای  یــا 

شــرکت های  بــه  را  فعالیت هــا  ایــن 

خدماتــی کــه کل بخــش بالادســتی 

برون ســپاری  می کننــد  پشــتیبانی  را 

ــای  ــرکت ه ــه ش ــت ب ــد. پرداخ می کنن

ــه  ــان و هزین ــاس زم ــر اس ــی ب خدمات

هــای مرتبــط بــا خدمــات آن هــا و نــه 

بــر اســاس ســهم شــان در درآمــد تولیــد 

ــود. ــی ش ــام م انج

و  کارایــی  بــالای  ســطح  بنابرایــن، 

تخصــص عملیاتــی و فنــاوری ارائــه 

ــی،  شــده توســط شــرکت هــای خدمات

ســناریوهای تقســیم بنــدی را بــه پیــش 
ــرد.10 ــی ب م

. 9   Brauers, H., Braunger, I., Jewell, J. (2021) “Liquefied natural gas expansion plans in Germany: The risk of gas lock-in under energy transitions,” Energy Research & Social 
Science 102059 ,76.

. 10   https://www.belfercenter.org/publication/technological-innovation-and-future-energy-value-chains
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توافــق بــا Vale بــه عربســتان ســعودی 

10درصــد از ســهام یکــی از تامیــن کننــدگان 

مهــم نیــکل و مــس در جهــان، فلــزات 

ضــروری مــورد نیــاز بــرای کربــن زدایــی مــی 

دهــد. در اخبــار آمــده اســت کــه عربســتان 

ــا  ــه ب ــری از جمل ــرات دیگ ــن مذاک همچنی

ــذاری  ــرمایه گ ــورد س ــد"13 در م ــک گل "باری

در یــک معــدن بــزرگ مــس پاکســتان 

انجــام داده اســت. ایــن اقدامــات در حالــی 

صــورت می گیــرد کــه ایــن ســوال کــه چــه 

ــرای توســعه  ــاز ب ــورد نی کســی کالاهــای م

ــن زدایــی اقتصادهــای جهــان  ــدار و کرب پای

ــل  ــی تبدی ــه موضوع ــد، ب ــرل می کن را کنت

شــده اســت کــه در راس برنامه هــای آمریــکا 

ــرای  ــن ب ــت. چی ــه اس ــرار گرفت ــا ق و اروپ

ســال های متمــادی خریــدار غالــب و منبــع 

اصلــی تامیــن مالــی بــرای معــادن و صنایــع 

ــن  ــال تامی ــه دنب ــرا ب ــوده ، زی ــی ب معدن

ــی شــدن ســریع خــود  ــرای صنعت ــع ب مناب

ــای  ــش تنش ه ــا افزای ــا ب ــت. ام ــوده اس ب

چیــن بــا غــرب، صنعــت معــدن اکنــون بــا 

ــع  ــرای جســتجوی مناب ــده ای ب فشــار فزاین

ــعودی  ــتان س ــت. عربس ــی اس ــر مال دیگ

بــه دنبــال تصاحــب ســهام کوچکــی از 

ــه  ــت ک ــان اس ــی جه ــای معدن ــی ه دارای

بــه مــرور زمــان بــه دسترســی ایــن کشــور 

ــی  ــک م ــردی کم ــی راهب ــع معدن ــه مناب ب

کنــد. عربســتان همچنیــن بــه دنبــال ایجــاد 

ــه  ــت ک ــزات اس ــرآوری فل ــت ف ــک صنع ی

بــه نوبــه خــود مــی توانــد بــرای اســتخراج 

ــی جذابیــت بیشــتری  ــن الملل ــدگان بی کنن

بــرای بهــره بــرداری از ذخایــر معدنــی خــود 

ــتون  ــی از س ــدام یک ــن اق ــد. ای ــاد کن ایج

هــای اصلــی تــلاش هــای عربســتان بــرای 

تنــوع بخشــیدن بــه اقتصــاد خــود و کاهش 

ــه نفــت اســت.  وابســتگی ب

دنیای معادن 

برای تامین فلزات حیاتی به پول 

نقد سعودی روی می آورد

قــرارداد ســرمایه گــذاری 2.6 میلیــارد دلاری عربســتان در حــوزه معــادن فلــزات کــه اخیــرا اعــام شــد11، زمینــه را بــرای یــک تغییــر بالقــوه 

چشــمگیر در چشــم انــداز ســرمایه گذاری فلــز و معــادن فراهــم کــرده اســت. ایــن تغییــر جدیــد، ورود عربســتان ســعودی بــه عنــوان یــک 

بازیگــر اصلــی در دنیــای معــادن و فلــزات اســت. مطابق ایــن قــرارداد شــرکت VALE بــه دو توافق جداگانــه برای فــروش 13 درصد از ســهام  

خــود در تجــارت فلــزات واســطه خــود، بــه مبلــغ 3.4 میلیــارد دلار، بــا هــدف پیگیــری ســریع تولیــد مــس و نیکل، دســت یافته اســت. بر 

اســاس ایــن قراردادهــا، شــرکت مــواد معدنــی منــارا )Manara Minerals( ســرمایه گذاری مشــترکی که توســط شــرکت معدنی عربســتان 

ســعودی )معــادن( و صنــدوق ســرمایه گــذاری عمومــی این کشــور تشــکیل شــده اســت، 10درصــد از واحــد فلــزات پایــه Vale را خریداری 
مــی کنــد، در حالــی کــه شــرکت ســرمایه گــذاری آمریکایــی Engine No.1 تنهــا 3 درصــد آن را خریــداری خواهد کــرد.12

. 11   https://www.mining.com/vales-energy-transition-metals-business-attracts-4-3-billion-investment/
. 12   https://www.mining.com/vales-energy-transition-metals-business-attracts-4-3-billion-investment/
. 13   Barrick Gold 
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عربســتان ســرمایه گــذاری زیــادی در دارایــی 

هــای صنعتــی و مالــی کــرده اســت و حتــی 

بــا خریــد بازیگران حرفــه ای گلــف  و فوتبال، 

دنیــای ورزش را نیــز زیــر و رو کــرده اســت. 

ــرا  ــه اخی ــه Vale ک ــال، معامل ــن ح ــا ای ب

اعــلام شــد، اولیــن جهــش بــزرگ عربســتان 

ــرارداد  ــن ق ــا ای ــت. ب ــدن اس ــای مع در دنی

شــرکت عربســتانی، ســهمی در تجــارت 

فلــزات اساســی Vale خواهــد داشــت و 

منافــع عربســتان ســعودی از معــادن مــس 

و نیــکل اندونــزی تــا کانــادا و ســایر فلــزات 
صنعتــی را شــامل مــی شــود.14

بــرای تولیدکننــدگان غربی، عربســتان امکان 

دسترســی بــه منابــع عمیــق ســرمایه را 

ــرا  ــت. زی ــذاب اس ــه ج ــد، ک ــم می کن فراه

ســرمایه های چینــی از نظــر سیاســی کمتــر 

خوشــایند غربــی هــا اســت، در ضمــن 

ــه  ــی ب ــدان تمایل ــی چن ــدگان غرب تولیدکنن

ــای  ــی ه ــا نگران ــوام ب ــادن ت اســتخراج مع

زیســت محیطی ندارنــد. علاوه بر عربســتان، 

ســرمایه گــذاران دیگــر منطقــه ماننــد قطــر 

کــه در حــال حاضــر یکــی از حامیــان اصلــی 

ــه  ــالًا ب شــرکت Glencore Plc اســت، احتم

یکــی از مهــم تریــن تأمین-کننــدگان مالــی 

بــرای بخــش معــادن تبدیــل خواهنــد شــد. 

در حــال حاضــر، احتمــالًا بیشــترین عرضــه 

ســرمایه بــرای صنعــت معــدن از خاورمیانــه 

خواهــد بــود. امــا عربســتان ســعودی چیــز 

ــد.  ــه می کن ــد ارائ ــول نق ــر از پ ــری فرات دیگ

ــال  ــه دنب ایــن کشــور از شــرکت هایی کــه ب

توســعه در جهــان اســلام هســتند، حمایــت 

سیاســی نیــز مــی کنــد. بــه عنــوان مثــال، 

شــرکت بریــک کانــادا بــا صنــدوق ســرمایه 

ــهم در  ــد س ــورد خری ــی در م ــذاری عموم گ

ــه  ــتان ک ــس Reko Diq در پاکس ــروژه م پ

معدن نســبتاً دســت نخــورده ای محســوب 

ــرکت  ــت. ش ــرده اس ــو ک ــود، گفتگ ــی ش م

بریــک کانــادا بــا وارد کــردن ســعودی هــا در 

پــروژه خــود در پاکســتان، نــه تنهــا بــار مالی 

بریــک را کاهــش مــی دهنــد، بلکه شــریکی 

ــی  ــوذ سیاس ــه نف ــد ک ــی کنن ــی م را معرف
ــی در پاکســتان دارد. 15 ــل توجه قاب

البتــه ســرمایه هــای زیاد عربســتان ســعودی 

بــرای  را  چالش هایــی  اســت  ممکــن 

تولیدکننــدگان بــزرگ کــه بــه دنبــال معاملات 

خودشــان هســتند، ایجــاد کنــد. سال هاســت 

ــادن  ــد مع ــزرگ در خری ــدگان ب ــه تولیدکنن ک

بارهــا و بارهــا از شــرکت های چینی شکســت 

ــی  ــزی و معدن ــرکت های فل ــد. ش ــورده ان خ

دولتــی چیــن حاضــر بــه پرداخــت پول هایی 

بوده انــد کــه شــرکت های غربــی بــه ســادگی 

نمی توانســتند بــا آن هــا رقابــت کننــد. به نظر 

می رســد که عربســتان ســعودی اکنــون مایل 

بــه انجــام همیــن کار اســت و بــه طــور بالقوه 

ــداران  ــلات را از دســترس خری برخــی از معام

ــت.  ــرده اس ــارج ک ــت خ ــن صنع ــنتی ای س

برخــلاف شــرکت های چینــی، عربســتان 

ســعودی در حــال حاضــر بیشــتر علاقه منــد به 

تصاحــب ســهام - تضمیــن عرضــه آتــی مواد 

معدنــی حیاتــی - بــه جــای خریــد مســتقیم 

و ســپس بهره بــرداری از دارایی هــا اســت. 

ــاری،  ــال ج ــل س ــعودی در اوای ــتان س عربس

شــرکت جدیــد خــود را بــرای ســرمایه گــذاری 

در دارایــی هــای معدنــی در ســطح جهــان، بــا 

3.2 میلیــارد دلار بــرای ســرمایه گــذاری اولیــه، 

معرفــی کــرد.

ایــن کشــور کنفرانــس ســالانه معــدن برگــزار 

مــی کنــد کــه امســال مدیــر عامــل بزرگتریــن 

شــرکت معدنــی جهــان)BHP(، مایــک هنریاز 

و همچنیــن رئیــس شــرکت شــماره 2 جهــان 

یعنــی شــرکت Rio Tinto  را بــرای ســخنرانی 

دعــوت کــرده بــود. انتظــار مــی رود کــه 

مدیــران عامــل دیگــر شــرکتهای برتــر معدنی 

در ســال آینــده حضــور داشــته باشــند. بــرای 

ــع  ــال مناب ــه دنب ــه ب ــی ک شــرکت های معدن

ــر  ــای اخی ــت ه ــتند، محدودی ــی هس مال

دولت هــای ایــالات متحــده و کانــادا بــر 

ــزات  ــن در شــرکت های فل ســرمایه گذاری چی

ــر  ــرمایه گذاری را تغیی ــم انداز س ــدی، چش کلی

ــورهای  ــه کش ــت ب ــن وضعی ــت. ای داده اس

خاورمیانــه ماننــد عربســتان ســعودی فرصتی 

ــر کــردن خــلا وجــود شــرکت هــای  ــرای پ ب
ــت. 16 ــی را داده اس چین

دولــت آمریــکا یــک سیاســت واحــد دارد کــه 

ــد.  ــی کن ــول م ــن را قب ــز چی ــزی ج ــر چی ه

بنابرایــن، دولــت آمریــکا در عــوض بــه ســراغ 

حاکمــان خاورمیانــه مــی رود و می گویــد: 

»شــما باید بــه مــردم آفریقــا جایگزینــی برای 

ــد و  ــا بدهی ــادن در آفریق ــی مع ــن مال تأمی

ــی را  خــود را در  ــن دلارهــای نفت برخــی از ای

بــازار ایــن کشــورها بچرخانیــد و بازیابی کنید.

جمع بندی

ــه  ــتان ب ــه عربس ــن ک ــه ای ــه ب ــا توج ب

عنــوان یکــی از رقبــای اصلــی ج.ا.ایــران 

در حــوزه کســب و کار نفــت و گاز اســت، 

جهــت گیــری هــای راهبــردی این کشــور 

مــی توانــد بــرای برنامــه ریــزان کشــوری 

ــم باشــد. عربســتان در حــال  بســیار مه

تثبیــت موقعیــت خــود در زنجیــره ارزش 

ــر  ــک بازیگ ــوان ی ــه عن ــی ب ــواد معدن م

ــه  ــن عربســتان ن ــدی اســت. بنابرای کلی

تنهــا در زنجیــره ارزش انــرژی )نفــت  گاز 

و تجدیدپذیرهــا( موقعیــت بهتــری دارد، 

بلکــه در صنایــع معدنــی و مــواد کلیدی و 

حســاس در صنایــع مختلــف بــه ویــژه در 

کربــن زدایــی از فرایندهــای صنعتــی نیــز 

در حــال تثبیــت موقعیــت خــود اســت. 

عربســتان هــم جهــت بــا کلان روندهــای 

کلــی در جهــان، )کربــن زدایــی، تاســیس 

ــرمایه و  ــذب س ــمند، ج ــهرهای هوش ش

توریســت، جــذب ورزشــکاران مشــهور و 

غیــره برای تبلیغــات و برندســازی و ...( در 

حرکــت اســت. 
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